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企业简介

广东伊丽莎白美容健身有限公司成立于1989年，在册员工近2000人
，70间直营美容分店遍布广州、佛山、东莞、中山等珠江三角城市。另
有5间大型健身会所，2所美容学校，年服务7万会员，历年服务共计超
过600万人次，是珠三角地区集美容、美体、健身、培训等一体的大型
连锁机构。

企业先后荣获“中国美容行业最佳雇主”、“消费者最信赖的十大美
容质量品牌”、“消费者无投诉放心品牌”、“美容化妆品业优质服务
名店”、“广东顾客满意门店”、“广东最具成长型品牌”、“广东十
佳连锁经营企业”、“广东省十佳优质服务示范企业”、

“广东省信用标杆企业”等荣誉称号。



  

   

• 企业与广东清远职业技术学院于2008年开始校企合作；2009年开始
探讨“医疗美容技术的现代学徒制”；2012年成为广东省现代学徒
制的试点单位，今年是第四年招生 。

二、现代学徒制实施情况



（一）需求分析，寻求切入点

市场压力：在行业的激烈竞争中，企业需要技术升级与改造。
急需从技术、管理骨干中培养领军人才；从一般员工中，培养
出岗位技术技能人才，以适应企业技术、服务的升级与改造的
需求；

人才短缺：在招收适应工作岗位的技术技能型人才难，而留住
这些人才更难情况下，最佳选择是从现有的员工中培养用得好
、留得住和信得过的“本土”高技术技能型人才；

留人策略：利用校企的教育资源，满足员工自身在岗提高学历、
提升专业岗位技能的强烈需求是企业留住人的重要策略之一。 

二、现代学徒制实施情况



（二）企业出台激励机制

二、现代学徒制实施情况



（校企人员双向互聘，建设专兼结合的教学团队）

企业导师对学徒实施教学考核学校老师在企业课程教学点授课

学校导师课堂教学

企业导师师带徒      通过企业现场教研活动、集中研讨等形式，提升专职教

师的实践能力和兼职教师的教学水平。

（三）组建双导师团队

二、现代学徒制实施情况



（四）教学实施：

集中讲授、企业培训、任务训练、岗位培养，学校导师主要担

任理论教学，企业导师主要担任实践教学。

 案例：

二、现代学徒制实施情况



（五）学徒学业考核与评价：

二、现代学徒制实施情况



（六）质量监控

   注重细节，扎实督导实施过程

（1）抽调专门人员指导实施工作

（2）起草相关材料之前开展深入调研工作

（3）用《成长手册》纪录成长过程

（4）建立台帐，全程纪录试点进程

二、现代学徒制实施情况



中国职业技术教育杂志社领导考察
“伊丽莎白”班的办学情况并撰写专题报道

二、现代学徒制实施情况
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教育部职成司领导亲自率有关专家到企业做现 代学
徒制实践的调研座谈

   自现代学徒制实施以来受到教育部、省教育厅等各级

领导的高度重视及大力支持。

二、现代学徒制实施情况



广东省教育厅领导到企业实地考察指导



市\区两级教育部门到企业了解学徒制实施情况

二、现代学徒制实施情况



2015-10-30

学学
校校

企企
业业

双元师资 校企双方分别委派教师和技术人员承担
教学工作

双元管理
校企合作指导委员会及其下设专门机构
，教学管理以学校为主企业参与

双元计划
根据企业的要求校企双方共同制定培养
计划、设计教学模块、开发教学内容

双元招生

学校与企业、行业共同招生

双元评价

校企合作指导委员会及其下设专门机构
，学员考核评价以企业为主学校参与

1. 互享校企资源，互享校企资源，““双元双元””协同运行协同运行

二、现代学徒制实施情况
（八）体制机制建设



2015-10-30

 由校企双方委派的教师和企

业师傅共同实施；

 教学地点设在企业，技能训

练场所设在分店；

 采取弹性学习时间，根据企

业工作节奏安排教学；

 学员边学习边工作；

  理论教学与实践教学对接、
实训教学与现场技术应用对

接。

解决传统成人继续
教育只注重学历文
凭、企业适用人才
培养针对性不强的
问题

2. 2. 优化工学交替，强化实践教学优化工学交替，强化实践教学



校企共同体共同管理

共享成果

共担风险

人才培养一体化

师资构成一体化

校企文化一体化

共同规划

共同建设

办学实体一体化

管理一体化

形成“五共”合作机制 实现“五个一体化”

3.3.构建校企构建校企““双主体办学双主体办学””机制机制

二、现代学徒制实施情况



取得的成效：校企双赢，学员成才取得的成效：校企双赢，学员成才

2015-10-30

理论知识和技能得到提升；

促进工作中的创新，提升技术应用和管理能力；

获得“大专学历证书”

69.23%毕业学员从本岗位的简单操作人员成长为

企业的技术骨干。

二、现代学徒制实施情况





三、问题及建议



三、问题及建议

1.探索中存在的问题与建议
第一，自主招生中户籍的限制，成了影响现代学徒制招生

的主要政策问题之一；建议能针对现代学徒制尽快能在这

方面有突破。

第三，国家法律层面没有学徒的身份界定，学徒在企业的合法

地位缺乏刚性依据。建议出台政策保障学徒合法利益。

第二，国家没有完善的现代学徒制支撑政策，企业及学校

探索实施的难度和成本较大；建议国家能过税收减免、购

买服务等方面出台政策。



四、今后工作设想

第一，在企业内部加大对现代学徒制的宣传工作，加大招

生力度；

第四，加强企业在岗导师培养，组织，增强传帮带的能力。

第二，联合8所中职院校结成“校企一体化联盟”以三二

段链接的培养方式，拓展现代学徒制生源。

第三，面向基层管理人员普及医疗美容技术的“现代学徒

制”学历教学；

第五，加大力度健全高技能人才表彰激励机制等。
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